EVALUASI AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN PUSAT BIAYA SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI PADA PG. KEBON AGUNG MALANG by Noor, Muhammad Zainul Bahar
1 
EVALUASI AKUNTANSI PERTANGGUNGJAWABAN PUSAT BIAYA 
SEBAGAI ALAT PENGENDALIAN BIAYA PRODUKSI PADA PG. 
KEBON AGUNG MALANG 
SKRIPSI 
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai 
Derajat Sarjana Ekonomi 
Oleh : 
Muhammad Zainul Bahar Noor 
201410170311136 
PROGRAM STUDI AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 
 MEI 2018 
2 
 
 
 
  
3 
 
 
 
i 
 
KATA PENGANTAR 
Assalamu’alaikum Wr. Wb. 
Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT, atas limpahan 
rahmat dan hidayah-MU peneliti dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul: 
Evaluasi Akuntansi Pusat Biaya Sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi Pada 
PG Kebon Agung Malang”. Penulisan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi 
salah satu syarat dalam menempuh gelar Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang. 
Selama menyusun skripsi ini, penulis banyak mendapat bantuan dari 
berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini peneliti menyampaikan 
ucapan terima kasih sebesar-besarnya kepada: 
1. Allah SWT dan kedua orang tua saya Ayah SYAIFUDDIN ZUHRI dan 
Ibu NURUL AFIYAH yang tak henti-hentinya memberikan doa untuk 
saya, juga dukungan moril maupun materinya sehingga skripsi ini dapat 
selesai. 
2. Saudara saya Zaki Muhammad Azizi yang telah mendukung dan 
mendoakan saya. 
3. Drs. Fauzan, M.Pd selaku Rektor Universitas Muhammadiyah Malang. 
4. Dr. Idah Zuhroh, MM selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muhammadiyah Malang. 
ii 
 
5. Ibu Ketua Jurusan Dr. Masiyah Kholmi, MM, Ak., CA Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang. 
6. Pak Djoko Sigit Sayogo & Ibu Siti Zubaidah, terimakasih yang telah 
meluangkan waktunnya dan mendampingi untuk membimbing skripsi 
saya hingga lulus. 
7. Pak Waluyo Jati & Ibu Masiyah Kholmi, terimakasih telah menjadi 
dosen penguji saya yang dapat membantu saya menyempurnakan skripsi 
saya  
8. Bapak dan Ibu PG Kebon Agung yang memperbolehkan saya meneliti 
disana, pak satpam yang pada waktu memberi semangat. Terimakasih 
PG Kebon Agung Malang. 
9. Bapak Drs. Adi Prasetyo, M.Si. selaku dosen wali kelas D akuntansi 
angkatan 2014 yang membantu membimbing perkuliahan dari awal 
perkuliahaan sampai akhir perkuliahan. 
10. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Akuntansi yang senantiasa 
memberikan bimbingan dan ilmu kepada peneliti selama menempuh 
perkuliahan di Jurusan Akuntansi FEB UMM dan Staf Tata Usaha FEB-
UMM atas didikan, batuan dan bimbingannya selama ini. 
11. Teman-teman sekaligus sebuah keluarga besar AKC angkatan 2014, 
adalah suatu kehormatan bagi saya bisa menjadi bagian dari kalian.  
iii 
 
12. Ame & Dio duo sejoli yang menyemangati dan membantu segala hal, 
terima kasih karena mengisi waktu nongkrong diluar jam kuliah. 
Semoga cepet nyusul di tahun 2018 ini (Katanya kebelet nyusul). 
13. Semua Teman-temanku KKN 137 yang gak bisa disebutin namanya 
satu-satu, kalian semua penuh warna rek meskipun udah jarang ngumpul 
lagi karena fokus skripsi. semoga kita semua masih terus berhubungan 
lagi (Kangen Rek). 
14. Indi yang sama-sama seperjuangan, meskipun kamu udah duluan lulus 
di periode 1, terima kasih juga buat semua bantuannya. 
15. Gresfi, Alif, dan Sahrani selaku teman, rival dan anggota tim catur yang 
pernah berjuang bersama di Petra dulu. 
16. Dan Semua teman-teman yang belum disebutkan namanya, karana 
keterbatasan kertas, kalian semua istimewa. 
17. Semua pihak yang telah membantu secara langsung maupun tidak 
langsung yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang telah berjasa 
dalam penyusunan Skripsi ini. Semoga bantuan dan kebaikan dari 
Bapak, Ibu, serta semua pihak yang telah peneliti sebutkan, mendapat 
balasan yang semestinya dari Allah SWT. 
Peneliti menyadari bahwa Skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan, 
mengingat katerbatasan peneliti. Dengan segala kerendahan hati peneliti 
memohon kepada semua pihak untuk memberikan saran dan kritik untuk 
iv 
 
kesempurnaan Skripsi ini. Peneliti berharap semoga Skripsi ini bermanfaat bagi 
peneliti khususnya dan bagi pembaca pada umumnya dapat menambah khasanah 
keilmuan dan teknologi dimasa yang akan datang. 
Malang, 26 April 2018 
Peneliti   
 
M Zainul Bahar Noor
vi 
 
DAFTAR ISI 
HALAMAN JUDUL 
LEMBAR PERSETUJUAN 
LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 
KARTU KENDALI BIMBINGAN SKRIPSI 
SURAT PERSETUJUAN PENGAMBILAN DATA PADA PG. KEBON 
AGUNG MALANG 
KATA PENGANTAR .................................................................................... i 
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI ............................................... v 
DAFTAR ISI ................................................................................................... vi 
DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... ix 
DAFTAR TABEL ........................................................................................... x 
ABSTRAKSI ................................................................................................... xi 
ABSTRACT .................................................................................................... xii 
BAB I PENDAHULUAN ............................................................................... 1 
A. Latar Belakang dan Masalah .............................................................. 1 
B. Rumusan Masalah .............................................................................. 4 
C. Tujuan Penelitian ................................................................................ 4 
D. Manfaat Penelitian .............................................................................. 5 
1. Bagi Perusahaan .......................................................................... 5 
2. Bagi Peneliti Selanjutnya ............................................................ 5 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA .................................................................... 6 
A. Penelitian  Terdahulu .......................................................................... 6 
B. Tinjauan Pustaka ................................................................................ 8 
1. Pengertian Responsibility Accounting ......................................... 8 
2. Manfaat Informasi Akuntansi Pertanggungjawaban ................... 9 
3. Pengertian Pusat pertanggungjawaban ........................................ 10 
vii 
 
4. Syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban ............................. 11 
5. Karakteristik Akuntansi Pertanggungjawaban ............................ 12 
6. Langka-langkah Penyusunan Akuntansi Pertanggungjawaban ... 12 
a. Struktur Organisasi ............................................................... 12 
b. Anggaran Biaya .................................................................... 13 
c. Klasifikasi Biaya .................................................................. 14 
d. Kode Rekening ..................................................................... 16 
e. Laporan Pertanggungjawaban .............................................. 17 
7. Evaluasi Pusat Biaya Dengan Menggunakan Akuntansi 
Pertanggungjawaban ................................................................... 18 
BAB III METODE PENELITIAN ................................................................ 20 
A. Lokasi Penelitian ................................................................................ 20 
B. Jenis Penelitian ................................................................................... 20 
C. Jenis dan Sumber Data ....................................................................... 20 
1. Data Primer .................................................................................... 20 
2. Data Sekunder ................................................................................ 21 
D. Teknik Perolehan Data ....................................................................... 21 
1. Wawancara .................................................................................... 21 
2. Dokumentasi .................................................................................. 21 
E. Teknik Analisis Data .......................................................................... 21 
BAB IV PEMBAHASAN ............................................................................... 24 
A. Gambaran Umum Perusahaan ............................................................ 24 
1. Sejarah Perusahaan ........................................................................ 24 
2. Visi Misi ........................................................................................ 26 
3. Lokasi Perusahaan ......................................................................... 26 
4. Jenis Karyawan .............................................................................. 29 
5. Bentuk Kompensasi pada Perusahaan ........................................... 31 
viii 
 
B. Deskrpsi Data ..................................................................................... 37 
1. Struktur Organisasi ....................................................................... 37 
2. Penyusunan Anggaran .................................................................. 40 
3. Klasifikasi Biaya terkendali dan Tidak Terkendali ...................... 42 
4. Pengkodean Rekening .................................................................. 43 
5. Laporan Pertanggungjawaban ...................................................... 43 
C. Analisis Data ...................................................................................... 44 
1. Analisis Struktur Organisasi ......................................................... 44 
2. Analisis Pengkodean Rekening .................................................... 45 
3. Analisis Anggaran ........................................................................ 46 
4. Analisis Berdasarkan Perilaku Biaya ........................................... 51 
5. Analisis Klasifikasi Biaya Terkendali dan Tidak Terkendali ....... 53 
6. Analisis Laporan Pertanggungjawaban ........................................ 56 
7. Analisis Pengendalian Biaya ........................................................ 58 
D. Pembahasan ........................................................................................ 59 
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN .......................................................... 61 
A. Kesimpulan ......................................................................................... 61 
B. Keterbatasan Penelitian ...................................................................... 62 
C. Saran-saran ......................................................................................... 63 
DAFTAR PUSTAKA ..................................................................................... 64 
LAMPIRAN .................................................................................................... 66 
ix 
 
DAFTAR GAMBAR 
Gambar 4.1. Prosedur Penyusunan Anggaran PG Kebon Agung 
Malang...................................................................................... 41 
Gambar 4.2.  Nomor Perkiraan PG Kebon Agung Malang ....................... 43 
Gambar 4.3.  Anggaran Realisasi setiap stasiun dari departemen 
produksi ................................................................................... 47 
Gambar 4.4.  Laporan Pertanggungjawaban pada PG Kebon Agung ..... 57 
x 
 
DAFTAR TABEL 
Tabel 4.1. Penggolongan Biaya Berdasarkan Perilaku pada 
Departemen Produksi .................................................................. 52 
Tabel 4.2. Pengklasifikasian Biaya pada Departemen Produksi .............. 55
64 
 
DAFTAR PUSTAKA 
Andriana, Denny & Balqis Kartika. 2015. “Peranan Akuntansi 
Pertanggungjawaban Dalam Kinerja Manajer Pusat Pertanggungjawaban”. 
Jurnal Riset Akuntansi Dan Keuangan, Vol. 1, No.3, hlm: 649-659. 
Anthony, Robertt N & Vijay Govindarajan. 2000. Sistem Pengendalian 
Manajemen. Jakarta: PT Salemba Emban Patria. 
Ardiani, Ni Made Suari & Wirasedana, I Wayan Pradnyantha. 2013. “Pengaruh 
Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas 
Pengendalian Biaya”. E-Jurnal Akuntansi Universitas Udayana, Vol. 5, No. 
3, hlm: 561-573. 
Dwipayanti, Ayu Made Dian Pertiwi & Ida Bagus Putra Astika. 2013. “Analisis 
Akuntansi Pertanggungjawaban Pada Hotel The Oberoi Bali”. E-Jurnal 
Akuntansi Universitas Udayana, Vol. 2, No. 3, hlm: 436-449. 
Halim, Abdul, Achmad Tjahjono, & Muhammad Fakhri Husein. 2009. Sistem 
Pengendalian Manajemen. Yogyakarta: Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen 
YKPN. 
Hariadi, Bambang.  2002. Akuntansi Manajemen; Suatu Sudut Pandang. 
Yogyakarta: BPFE-YOGYAKARTA. 
Horngren, Charles T, Gary L. Sundem, David Burgstahler, Jeff Schatzberg. 2016. 
Pengantar Akuntansi Manajemen Edisi 16. Jakarta: Erlangga. 
Horngren, Charles T. 2000. Cost Accounting; A Managerial Emphasis Tenth 
Edition. America: Prentice-Hall, Inc. 
Kholmi, Masiyah. 2013. Akuntansi Manajemen. Malang: UMM Press 
Kinasih, Linda Dyah & Aisyah, Mimin Nur. 2013. “Pengaruh Penerapan 
Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Kinerja Manajerial Dengan 
Motivasi Sebagai Variabel Intervening (Survei Pada Pt Taman Wisata Candi 
Borobudur, Prambanan,Dan Ratu Boko). Jurnal Nominal, Vol. 2, No. 2, 
hlm: 97-116. 
Langgeng, Yogi Setiyo & Endang Dwi Retnani. 2014. “Penerapan Akuntansi 
Pertanggungjawaban Sebagai Alat Penilaian Kinerja Pusat Biaya”. Jurnal 
Ilmu & Riset Akuntansi, Vol. 3, No. 6. 
65 
 
Mengko, Stefanly M P & Victorina Z Tirayoh. 2015. “Penerapan Akuntansi 
Pertanggungjawaban Dengan Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya 
Pada PT GOTRANS LOGISTIC Cabang Manado”. Jurnal Berkala Ilmiah 
Efisiensi Volume 15, No. 03 hlm: 222-234. 
Mulyadi. 1997. Akuntansi Manajemen; Konsep, Manfaat & Rekayasa (Edisi 2). 
Yogyakarta: Bagian Penerbitan Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi YKPN. 
Mulyadi. 2001. Akuntansi Manajemen; Konsep, Manfaat & Rekayasa (Edisi 3). 
Jakarta: Salemba Empat. 
Rudianto. 2013. Akuntansi Manajemen; Informasi Untuk Pengambilan Keputusan 
Strategis. Jakarta: Erlangga. 
Rumengan, Gery. 2013. “Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Dengan 
Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya Di Hotel Quality Manado”. 
Jurnal EMBA, Vol.1, No.3, hlm: 1175-1184. 
Satrio, Fery Agusta. 2016. Harga Gula 'Terjun Bebas', Negara Diminta Hadir. 
from https://www.timesindonesia.co.id/read/129588/20160731/120927/ 
harga-gula -terjun-bebas-negara-diminta-hadir/. Diakses 20 November 2017 
Supriyono, RA. 1993. Akuntansi Manajemen 1 Edisi 1.  Yogyakarta: BPFE-
YOGYAKARTA. 
Supriyono, RA. 2000. Struktur Pengendalian Manajemen Edisi 1.  Yogyakarta: 
BPFE-YOGYAKARTA. 
Tumbuan, Rifky Ronald. 2013. “Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban 
Sebagai Alat Penilaian Kinerja Pusat Biaya”. Jurnal EMBA, Vol. 1, No. 3, 
hlm: 314-325. 
Viyanti & Se Tin. 2010. “Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai Alat 
Pengendalian Manajemen Terhadap Penilaian Prestasi Kerja”. Akurat Jurnal 
Ilmiah Akuntansi Tahun Ke-1, No. 3. 
 
 
 
